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ٔٛيٛٔ ٔٛضز ثحث، ثطضؾ٣ زا٘ف ٔس٤ط٤ت ثب ض٤ٚىطز اؾلا٣ٔ اؾت وٝ ثٝ قكىُ  

٤ٛ٘ؿكٙسٌبٖ رطثك٣ ٚ   ٞكب٢   ز٤كسٌبٜ ٔٗٙكب وكٝ اثاكسا    قكٛز  ثكس٤ٗ    تُج٥م٣ ث٥بٖ ٔك٣ 

 .تح٥ُّ ذٛا٥ٞٓ وطزضا زضثبض٠ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ز٤سٌبٜ اؾلاْ ٚ ؾپؽ  ،ر٥طٔؿّٕبٖ

آ٤س.  قٕبض ٣ٔ ثٝاظ ٔجبحث خس٤س زض زا٘ف ٔس٤ط٤ت  2،تثحث اذلاق زض ٔس٤ط٤

زض ٤ٗٙك٣  ٌكطزز    ثبظ٣ٔ ٞب ؾبظٔبٖ 3ثحث ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖٔجٙب٢ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ثٝ 

ثحكث اذكلاق زض   آٖ، ش٤كُ  ٚ ؾكپؽ  ثحث ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ُٔطح ثكٛزٜ  اثاسا 

ٖبْ ٚ ذكبل   ،ث٥ٗ اذلاق ٚ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖاؾت. ضاث١ُ ٔس٤ط٤ت ُٔطح قسٜ 

ضا زض ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ    ٠حكٛظ ٔطثٌٛ ثكٝ  ٔجبحث تٛا٥٘ٓ  ٣ٙٗ٤ ٣ٔ  ُّٔك اؾت

اذكلاق زض   ٠حكٛظ تٛا٥٘ٓ ٔجبحث ٔطثٌٛ ثكٝ   ٣ٕ٘أب   ُٔطح و٥٘ٓ٥ٙع اذلاق  ٠حٛظ

ثكٝ  ث٥بٖ و٥ٙٓ  ظ٤طا ٔؿبئُ، ٔطثٌٛ ٔؿبئُ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ  ٠زض حٛظضا ٔس٤ط٤ت 

ٛز. قك  ٕ٘ك٣ طتجٍ ٔك تط  ثعضي ١خب٥٘ٗٔع ذبضج ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ ٚ قٛز  ٣ٔزاذُ  ٠حٛظ

ِٚك٣  ٥ٌط٘كس    لطاض ٔك٣ اذلاق زض ٔس٤ط٤ت  ٠حٛظَٛض اذاهبن٣ زض  ا٤ٗ ٔؿبئُ ثٝ

ٞب٣٤  زض ثرففمٍ  قٛز  ثّىٝ ا٤ٗ ثرف ُٔطح ٣ٕ٘ٔؿبئُ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ زض 

اذلاق زض ٞكط زٚ     أب٤بثس تط اضتجبٌ ٣ٔ ثعضي ا٢ٝ وٝ ؾبظٔبٖ ثب خبُٔٗٔطح اؾت 
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ُٔكطح  ٤ٛ٘ؿكٙسٌبٖ   ٚ پطزاظاٖ ٞب٣٤ وٝ ٘ٓط٤ٝ ث ٚ ٔثبَحٚ ٔجب قٛز ٣ٔضز اٚ  حٛظٜ

ٝ   ١ثكب خبٔٗك   ٝؾت زض ٔؿبئُ اذلاق وك ا ٞٓ قبُٔ ٔٛاضز٢وطز٘س،  ٖٙكٛاٖ   وكلاٖ ثك

ٝ ؾت وٝ ثٝ خبٔٗٝ اضتجب٣َ ٘كسا ا ٚ ٞٓ قبُٔ ٔؿبئ٣ّٔطتجٍ اؾت ؾبظٔبٖ   ضز  ثّىك

اظ اذكلاق ٚ  َٛض زل٥ك ٔٙٓكٛض   ثٝوٝ ُّٔت ضا  ا٤ٗافاس.  ٣ٔزض زضٖٚ ؾبظٔبٖ اتفبق 

وٙٓ تب ضٚقٗ قٛز  ث٥بٖ ٣ٔچٟبض ٔثبَ ٤ب  ؾٝثب  ،اذلال٣ زض ٔس٤ط٤ت چ٥ؿت ٔؿبئُ

چكٝ ٔككىلات٣    وٓ ثب ، زؾتا٘س٤كٕٙساٖ رطث٣ ا٤ٗ ثحث ضا ُٔطح وطز٘سوٝ ٚلا٣ 

ٔكس٤ط٤ت ُٔكبِج٣ ضا   اذكلاق زض   ٠زض حٛظقس٘س وٝ آٟ٘ب ضا ٚازاض ؾبذت تب ٔٛاخٝ 

ٞكب٢   ٔمكبت  ٚ واكبة  ٚ ثؿك٥بض ٌؿكاطزٜ،   ٞكب   ا٤ٗ ثحث ١زأٙ ٜأطٚظ .ُطح وٙٙسٔ

 ٘ٛقاٝ قسٜ اؾت. ظ٥ٔٙٝ ٔاٗسز٢ زضا٤ٗ

  ٞبؾكت  ازربْ قطوت زٞس، ثؿ٥بض ضخ ٣ٔزض ز٥٘ب  ٜوٝ أطٚظٞب٣٤  ٔٛي٤ٔٛى٣ اظ 

اظ  . ٤ىك٣ قكٛ٘س  ثبٞٓ ازركبْ ٔك٣   ،ٚض٢ ضا ثبت ثجط٘س زٚ قطوت ثطا٢ ا٤ٙىٝ ثٟطٜ ٣ٙٗ٤

ا٤كٗ  تطز٤كس   ٣اؾت. ثك ٞب٢ ٔس٤ط٤ا٣  ثطذ٣ اظ پؿت ، حصفِٛاظْ ٚ تجٗب  ا٤ٗ ازربْ

زاض٘س وكٝ ثكب ازركبْ قكسٖ، ٤ىك٣ اظ آٟ٘كب       تطاظ٢  ٞٓٔس٤ط٤ا٣ ٞب٢  پؿت ،زٚ ؾبظٔبٖ

زٞٙكس ٤كب ا٤ٙىكٝ اٚ ٚ    تٙعَ ضتجٝ ضا ز٤ٍط  ٔس٤طِ٘بچبض ثب٤س  زض٘ا٥دٝ، ثٝ  قٛز حصف ٣ٔ

، ا٤كٗ ٤كه ٔؿكئ١ّ    اظ ٘ٓط ا٘س٤كٕٙساٖ ٔس٤ط٤تز٤ٍط وبضوٙبٖ ايبف٣ ضا اذطاج وٙٙس. 

ؾبَ وبض وطزٜ ٚ ثٝ ا٤ٗ ؾكُ    25ك22حسٚز وٝ ضا ٔس٤ط٢ ٞطحبَ،  اذلال٣ اؾت. ثٝ

وكبض زضؾكا٣    ،زٞٙس. ا٤ٗ اظ ٘ٓط اذلاق خب٢ اضتمب، تٙعَ ٣ٔ ٔس٤ط٤ا٣ ضؾ٥سٜ اؾت، ثٝ

ٝ  ٥٘ؿت. زضٔٛضز وبضوٙبٖ ٥٘ع ٥ٕٞٗ ٔؿكئّٝ ٔهكساق زاضز     وكٝ  ضا ا٢  وبضٔٙكس قب٤ؿكا

 ٣ٞك٥  ٥ٖجك  ٝ وك وبضٔٙسا٣٘ اضتمب ٤بفاٝ اؾت ٤ب تب ا٤ٗ ؾُ  ٤ف ٞب ثطاؾبؼ قب٤ؿا٣ٍ

زٚ اظ ازربْ پؽ چبض  خس٤س٢ وٝ  ز٥ُِ ثٝ وٙٙس. ، اذطاج ٣ٔز٥ُِ ازربْ ثٝٞٓ ٘ساض٘س، 

وبض ذٛز ضا اظ ٞط زٚ ؾبظٔبٖ ٔبظازِ  ٢نس ٥٘طٚثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ،  ٛز،ق َطاح٣ ٣ٔقطوت 

، ٘كس اٜ طزوذٛث٣ وبض  ثٝؾبظٔبٖ حبَ ثطا٢  وٝ تب ثٝٞب٣٤  ٔعز ا٘ؿبٖآ٤ب  زٞٙس. زؾت ٣ٔ



ٔب٘ٙكس  ٔفكب٣ٕ٥ٞ   ،زا٘كف ٔكس٤ط٤ت  آ٤كس؟ زض   ا٤ٗ ٔؿئّٝ پ٥ف ٔك٣  چطا اذطاج اؾت؟

«effectiveness» ،«efficiency»  ٚ«productivity »   ُٔطح اؾت  ثس٤ٗ ٔٗٙكب وكٝ زض

ٚض٢ ث٥ككاط٢ زاقكاٝ    ت٥ِٛكس ٚ ثٟكطٜ   ،وٕاكط ٞطچكٝ   ١وٝ ثب ٞع٤ٙآ٥٘ٓ ز٘جبَ  ؾبظٔبٖ ثٝ

ٚض٢  ثٟكطٜ  ،وٕاكط  ٞب٢ ثب ٞع٤ٙٝ ثاٛا٘سوٝ  آٖ اؾت ؾبظٔبٖ ٔٛفكٚ ٣ٙٗ٤ ٔس٤ط   ثبق٥ٓ

ثكٝ ا٤كٗ ٘ا٥دكٝ    ٞكب   زاقاٝ ثبقس. ا٤ٗ وبض، ٖملا٣٘ اؾت  ظ٤طا ٔس٤طاٖ قطوتث٥كاط٢ 

٤ب اٌط ثرٛاٞٙس   ث٥كاط٢ ذٛاٞٙس زاقتآٟ٘ب ؾٛز  ١ٕٞ ،ازربْ قٛ٘س طوٝ اٌضؾٙس  ٣ٔ

ٞب٢ ضل٥ت حصف ٘كٛ٘س، ثٝ ٘فٗككبٖ اؾكت وكٝ ازركبْ قكٛ٘س،       قطوتزض ضلبثت ثب 

زض ضلبثكت ثكب    ،بٖ ثٝ فٗب٥ِت خكسا ٚ ٔؿكامُ ازأكٝ زٞٙكس    ٕٞچٙ ٞٙساٌط ثرٛاٌٚط٘ٝ 

پؽ ثٝ ٘فٕ وُ ؾبظٔبٖ ٚ تكى٥لا  اؾكت وكٝ ا٤كٗ    قٛ٘س.  حصف ٣ٔ تط ل٢ٛضل٥جبٖ 

تٛخ٥كٝ زاضز  اظ  اظ ٘ٓط الاهبز٢، ؾكبظٔب٣٘ ٚ ٔكس٤ط٤ا٣   ا٤ٗ وبض  .الساْ نٛض  ٥ٌطز

ٓ  آٟ٘ب ضا ٥ٓ ٤ب ٞتٙعَ ضتجٝ زضا  ا٣٘وبضٔٙسض٢ٚ ٞٛؼ ٥٘ؿت وٝ  زٚ  ٞكط  .اذكطاج وٙك٥

ٝ  ،ازربْ ٘ى٥ٙٓٞب ضا  قطوتاٌط   فط٤ٗ اؾتآ ثطا٢ ٔب ٔكىُٔؿئّٝ َطف  آٖ اـ  ٘ا٥دك

وكُ  ٚ قكٛ٘س   ٞعاض ٘فط ث٥ىبض ٣ٔ ،خب٢ نس ٘فط ثٝٚ قٛز  اؾت وٝ ؾبظٔبٖ حصف ٣ٔ

قٛ٘س، ٔككىلات٣ زاضز وكٝ   ازربْ اٌط ٞٓ ٚ  ذٛاٞس قسضلبثت ثبظ٘سٜ  ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض

 ١ٕ٘ٛ٘ آٖ ث٥بٖ قس.

ٞكب٢   قٛز  آ٤ب ثب٤كس ضاٜ  ُٔطح ٣ٔاذلاق زض ٔس٤ط٤ت ٔٛيٛٔ  زض ا٤ٗ ٚي٥ٗت،

ثطٌع٥ٙ٤ٓ، ٤ب ا٤ٙىٝ نطفبً ٔٙبفٕ ؾبظٔبٖ ضا زض ٘ٓط ث٥ٍط٤ٓ؟ آ٤ب افطاز ثطا٢ ضا ا٢  ٥ٔب٘ٝ

 ٘س ٤ب ذ٥ط؟ آ٤ب ازربْ زضؾت اؾت ٤ب ذ٥ط؟ ا ٔب ٟٔٓ

ث٥كبٖ وكٙٓ،   ثب ثحث ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ضا پ٥ٛ٘س ا٤ٗ ثحث وٝ  ٍٞٙب٣ٔ ،زض ازأٝ

 تط ذٛاٞس قس.  ٛٔ ضٚقٗٔٛي

َكٛض زل٥كك    ثط٘س، ثٝ ضا ثٝ وبض ٣ٔ اذلاق زض ٔس٤ط٤تانُلاح ٚلا٣ زا٘كٕٙساٖ 

ِحكبِ  وكٙٓ. قكطوا٣ اظ    ثطا٢ تج٥٥ٗ ٔؿئّٝ، ٔثب٣ِ ضا ث٥كبٖ ٔك٣   ٔٙٓٛضقبٖ چ٥ؿت؟



 ا٢ ٞب٢ ٥ٞسض٥ِٚى٣ ٚ ثب زؾاٍب٢ٜ ثؿبظز ؾسّا٤ٗ تٛا٘ب٣٤ ضا زاضز وٝ لب٣٘ٛ٘ ٚ ٔب٣ِ 

  أب ثب ا٘دبْ زازٖ ا٤كٗ  ثٝ زؾت آٚضزوٙس، ٔٙبفٕ ظ٤بز٢ ضا  ٣وٝ زض وٙبض آٖ ٘هت ٔ

 ضٚز.  پكت ؾس، اظ ث٥ٗ ٣ٔ ٞب٢ وكبٚضظ٢ِ وبض، ٔٙبظَ ٚ ظ٥ٔٗ

ٝ آ٤كب ا٤كٗ ؾكس ضا    زض ا٤ٗ ٚي٥ٗت ٥ْٚفٝ چ٥ؿت؟  ثكطا٢  ز٥ِكُ زاقكاٗ ٔٙكبفٕ     ثك

، ا٤دبز و٥ٙٓ  ٤ب ثٝ ّٖت ا٤دبز ٔكىلا  ثكطا٢ ٔكطزْ آٖ ُٔٙمكٝ، اظ تهك٥ٕٓ     ؾبظٔبٖ

ثبقكس ٚ  ز٘جبَ ٔٙبفٕ ؾبظٔبٖ  ثٝ تٟٙباضقس ؾبظٔبٖ ثؿب ٔس٤ط  چٝ ٘ٓط و٥ٙٓ؟ ذٛز نطف

ٞطوؿ٣ ٔؿكئَٛ ظ٘كس٣ٌ   ؾط٘ٛقت ضٚؾاب٥٤بٖ آٖ ُٔٙمٝ ثطا٤ف ٟٔٓ ٘جبقس ٚ ث٤ٍٛس 

ٚ ٔككىلا  ز٤ٍكطاٖ ٞك٥     حُ وكٙٓ  ضا ثب٤س ٔكىلا  ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ٔٗ ذٛزـ 

ظٔبٖ ٚاضز نكحٙٝ  ٤كه ؾكب  ثٝ ٘كبْ  ٚلا٣ اضتجب٣َ ثٝ ٔٗ ٘ساضز. ا٤ٗ قج٥ٝ آٖ اؾت وٝ 

زض ا٤كٗ  ز٤ٍكط  فٗكبَ  ٞكب٢   ثٝ ؾبظٔبٖ ،ٚ زضاثط ا٤ٗ ضلبثتز٤ٍطا٥٘ٓ ضل٥ت ، ق٤ٛٓ ٣ٔ

ٔس٤ط٤ت ٚ ؾكبظٔبٖ خكب٢   آ٤س.  پب٥٤ٗ ٣ٔفطٚـ آٟ٘ب ، ٔثلاً س ضؾ ٣ ٤٣ٖٔطنٝ يطضٞب

ٚاضز ا٤كٗ  قكٛز، پكؽ    ٔك٣ ٔٙبفٗكبٖ وٓ چٖٛ ٓ ٥٤ٛضح٣ٕ ٚ قفمت ٥٘ؿت وٝ ثٍ زَ

  ٤كب  س٤ك ٥ٗ ٥٘ب٤پبذ٣ّ٥ زضنس فطٚـ آٟ٘ب  ق٤ٛٓ وٝ ٚاضزا٢  ٌٛ٘ٝ ث٤ٝب   ٖطنٝ ٘ك٤ٛٓ

ٔكبَ زاض٤كٓ، ٚاضز   ٚ ا٤سٜ، تٛاٖ ٘ساضز ٚ ٔب زض ٔمبْ وؿ٣ وٝ ثٝ ٔب ضث٣ُ ث٥٤ٍٛٓ ا٤ٟٙب 

ٔٛخكت حكصف چٙكس    فٗب٥ِكت ٔكب   اٌط    حا٣و٥ٙٓ فٗب٥ِت ٣ٔ ٚ ق٤ٛٓ ا٤ٗ ٖطنٝ ٣ٔ

ا٢ ك حاك٣ اٌكط ثكط   ثٝ فىكط ٔٙكبفٕ ؾكبظٔبٖ ثبقك٥ٓ      پؽ آ٤ب ثب٤س نطفبً  .قطوت قٛز

ثب٤كس قكطا٤ٍ ز٤ٍكطاٖ ضا ٞكٓ زض ٘ٓكط ث٥ٍكط٤ٓ؟       ٤ب ا٤ٙىٝ ؾبظ ثبقس ك   ز٤ٍطاٖ ٔكىُ

٤ٚػٜ اٌط ثرٛا٥ٞٓ ز٤سٌبٜ اؾلا٣ٔ ضا ِحبِ و٥ٙٓ، ز٤ٍط ٘جب٤س فمٍ ٔٙبفٕ ؾكبظٔبٖ ضا   ثٝ

 ِحبِ و٥ٙٓ.  

ضا ٔبظ٘سضاٖ اؾابٖ ا٢، ٔؿ٥ط اؾابٖ ؾٕٙبٖ ثٝ  ١ٕ٘ٛ٘ ز٤ٍط ا٤ٙىٝ، احساث خبزٜ

ؾاطؾ٣ ثطذ٣ اظ اٞكب٣ِ آٖ ُٔٙمكٝ ثكٝ اؾكابٖ ٔبظ٘كسضاٖ      ز وطز ٚ ثؿ٥بض وٛتبٜ ٣ٔ

الاهبز٢ ٚ اخإب٣ٖ ٔٙكبف٣ٗ  اظ ٘ٓط ا٤ٗ خبزٜ احساث ٣ٙٗ٤   قس ٣ٔآؾبٖ ثؿ٥بض 



وٕاكط، ٚ زض  ٞكب   لان ٔبق٥ٟٗاؾاٚ ؾٛذت ٔهطف قس  ٣ٙٗ٤٣ٔ ٔٛخت   زاقت

٘ٓكط الاهكبز٢   خ٣٤ٛ قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ا٤كٗ َكطح اظ    ٚلت افطاز ٥٘ع نطفٝ

ضا ا٤ٗ خبزٜ حإبً ا٤ٗ ثٛز وٝ  ز٘جبَ ثٝٚظاض  ضاٜ  ،تٛخ٥ٝ ٖملا٣٤ زاقتٚ ٔٙبفٕ 

تجٗبت٣ زاقكت  ثكطا٢ ٕ٘ٛ٘كٝ،     ٔح٣ُ٥ ِحبِ ظ٤ؿت ثَٝطح ا٤ٗ ٔب ااحساث وٙس  

حفكّ خٍٙكُ   وٝ    زضحب٣ِاظ خٍُٙ اثط اظ ث٥ٗ ثطٚزظ٤بز٢ قس ثرف  ٣ٔٔٛخت 

ط زضذاكب٣٘  زض خٍٙكُ اثك  افعٖٚ ثكط ا٤كٗ،    .ح٥بت٣ ٚ ٟٔٓ اؾت ،وكٛض٤ه ثطا٢ 

  ز.ٔح٣ُ٥ ٔٛي٥ٖٛت زاض اظ ٘ٓط ظ٤ؿت٥٘ع ٔؿئّٝ ٚخٛز زاضز وٝ ا٤ٗ  ٝٞعاضؾبِ ؾٝ

زض ٚخكٛز زاضز وكٝ   فكطز   زضذاب٣٘ ٔٙحهطثٝزض ا٤ٗ خٍُٙ قس  ٌفاٝ ٣ٕٔٞچ٥ٙٗ 

٥٘ع زاض٘كس. حكبَ چكٝ ثب٤كس     ذٛال زاض٣٤ٚ   زضذاب٣٘ وٝ ٥ٞ  ودب٢ ز٥٘ب ٥٘ؿت

ٚ  لان ٔبق٥ٟٗاؾاٚ  ؾٛذت، خ٣٤ٛ زض ٚلت نطفٝٔب٘ٙس ٣ ٤ٔعا٤بؾٛ  وطز؟ اظ٤ه

حفكّ  ز٤ٍكط   ؾك٢ٛ ، ٚ اظزؾاطؾ٣ ٔطزْ ثٝ قٟطٞب ٚ ضٚؾابٞب ثب ٔؿبفت وٕاط٥٘ع 

ٝ  زضذابٖ زاض٤ٚك٣ِ ٚ  ٞعاضؾبِٝ زضذابٖ ؾٝ، خٍُٙ اثط ا٤كٗ خٍٙكُ   فكطز   ٔٙحهكطث

آ٤كس. اٌكط    پك٥ف ٔك٣  اذلاق زض ٔكس٤ط٤ت  ُٔطح اؾت. زض چ٥ٙٗ ٚي٥ٗا٣ ثحث 

ٓ  ٔؿبئُ الاهكبز٢ ا٥ٕٞكت زازٜ  ، ثٝ ٘بثٛز و٥ٙٓ ٚ ضاٜ ثؿبظ٤ٓ اخٍُٙ ض اٌكط   ، ٚا٤ك

ٓ اٜ ثٝ اذلاق ثٟكب زاز ضٚـ زْٚ ضا ثطٌع٥ٙ٤ٓ،  ٝ  .٤ك ٞكب٣٤ وكٝ ث٥كبٖ قكس،      زض ٕ٘ٛ٘ك

  ٣ٙٗ٤ ثكب ٌكطفاٗ ٔدكٛظ ٚ ا٘دكبْ وبضٞكب٢ ٔكطتجٍ       ذلاف لبٖ٘ٛ ٘جٛزوساْ  ٥ٞ 

 ،ٞكب٢ اذكلاق زض ٔكس٤ط٤ت    وابةتٛا٥٘س َطح ذٛز ضا ٥ّٕٖبت٣ ؾبظ٤س  أب زض  ٣ٔ

 وٙٙس. ضا ث٥بٖ ٣ٕ٘ٞب  ٔثبٌَٛ٘ٝ  ا٤ٗنطفبً 

قكطوت ٞٛاپ٥ٕكب٣٤   وكٙٓ.   ا٢ ز٤ٍط ضا ث٥كبٖ ٔك٣   ثطا٢ ضٚقٗ قسٖ ثحث، ٕ٘ٛ٘ٝ

  ٔجّك  ثكب  لكطاضزاز٢   اظ ٔكست٣، پكؽ    ا٢ ٘ساقكت  اِٗكبزٜ  ٔست٣ فطٚـ فٛق 1تو٥ٟس
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ٔب ا٤كٗ لكطاضزاز   ا  اؾتثبت٣٤ ٔجّ  ثٝ ا٤ٗ قطوت پ٥كٟٙبز قس وٝ ٥ّ٥ٖٔٛ زتض 432

ثٝ ٔمبٔكب  آٖ وككٛض ٞس٤كٝ    ٝ حسٚز چٟبض٥ّ٥ٖٔٛ زتض قس و ٣ٔزض نٛضت٣ ٔٙٗمس 

٤ىك٣ اظ  قكس.   ٕ٘ك٣ ا٤كٗ لكطاضزاز ٔٙٗمكس    ضقٜٛ( زازٜ قٛز. زض ر٥ط ا٤ٗ نٛض ،  =)

 ،قكٛز  ٔك٣ آٟ٘ب آقىبض ٚ فمٍ ث٣ًٗ اظ ُٔطح اؾت وٝ ا٦ٖ زض ؾُ  ز٥٘ب ٔٛاضز٢ 

ٚض٘كس. ا٤ٙىكٝ   آ ثٝ ٚخٛز ٔك٣ وٝ ٔمبٔب  اؾت ٞب ٚ افاًبحبت٣  ثساذلال٣ ،اذالاؼ

ٔٛيكٛٔ  فمٍ  ،ٔدّؽ قٛ٘س ٠ٕ٘ب٤ٙس٤ب  ٚظ٤ط، خٕٟٛض ضئ٥ؽوٙٙس  ا٢ تلاـ ٣ٜٔ ٖس

خب٤ٍب٣ٞ ثكطا٢   ،ٞب ٔمبٌْٛ٘ٝ  ا٤ٗوٝ  ا٤ٗ اؾت   ثّىٝ ٤ى٣ اظ زت٤ُ آٖٔمبْ ٥٘ؿت

ٔكٗ   ٤ٛٙسٌ ٣ٔٚ وٙٙس  ٌط٢ ٣ٔ ٚاؾُٝثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ،  .ٞب٢ الاهبز٢ اؾت ثطزاض٢ ثٟطٜ

 ٔكثلاً ٚ قٕب ٔجّغ٣ ضا ثٝ ٔكٗ ثس٥ٞكس.   ثجٙس٘س قٕب ضا ثب ا٤ٗ لطاضزاز قْٛ  ٚاؾُٝ ٣ٔ

ْ    ا٘دبْ زٞس ا٢ ضا پطٚغٜضاٜ لهس زاضز ٚظاض   زازٜ پ٥ٕب٘ىكبض   . ا٤ٙىكٝ وكبض ثكٝ وكسا

ضاٜ، ؾفبضـ قكٕب  ٚظاض  ثٝ ٔٗ  ٤ٛسٌ ٣ٔاؾت. آٖ قرم زض اذا٥بض ٚظ٤ط قٛز، 

ْ  ٔك٣ ضا پٙح زضنس وكُ لكطاضزاز   ثجٙسز  ٣ِٚ ثب قٕب لطاضزاز وٙٓ تب  ضا ٣ٔ ثكٝ   ك  ٥ٌكط

زضٔمكبثّف  ٚ وكٙٓ   ٔٗ فٗب٥ِا٣ ٔك٣    ظ٤طاقط٣ٖ ٞٓ ٞؿت ٤ٌٛس ٣ٔ ذٛزـ اٖامبز

 آٖ پكٙح زضنكس  ثبقس، چٟبضنس٥ّ٥ٔبضز تٛٔبٖ ٔجّ  لطاضزاز  طاٌك ٥ٌطْ   پ٣ِٛ ٞٓ ٣ٔ

ٔؿبئُ وٝ ٘بْ ٚالٗك٣ آٖ ضقكٜٛ اؾكت، زض ز٥٘كب ظ٤كبز ضخ      اظ ا٤ٗ  ؟!قٛز چمسض ٣ٔ

ٔٗ زض خب٤ٍكبٜ   .قٛز ٣ٔ ضزٚثس٥َ٘ع ٞب٢ ز٤ٍط٢  زض لبِتٞب  زٞس. اِجاٝ ا٤ٗ پَٛ ٣ٔ

قطوت ضٚ٘ك ثب ا٘ٗمبز لطاضزاز،  ؾٛ چٝ ثب٤س ثىٙٓ؟ اظ٤ه ٔس٤ط قطوت ٖب٣ِ تو٥ٟس

ز٤ٍط زضنٛض  ٖسْ ا٘ٗمكبز   ؾ٢ٛثط٘س  أب اظ ٚ ؾبظٔبٖ ٚ وبضوٙبٖ ؾٛز ٣ٔ ٤بثس ٣ٔ

٥ٌطز ٚ تظٔك١ ثؿكاٗ لكطاضزاز ٥٘كع      لطاض ٣ٔٚضقىؿا٣ٍ  ١زض آؾاب٘لطاضزاز، قطوت 

ثب٤س چكٝ  ٔس٤ط . زض ا٤ٗ قطا٤ٍ، لب٣٘ٛ٘ ٥٘ؿتبٔب  اؾت، وٝ پطزاذت ضقٜٛ ثٝ ٔم

٥ٌكط٢ زض ا٤كٗ قكطا٤ٍ     ته٣ٕ٥ٕ ث٥ٍطز؟ ا٘ٗمبز لطاضزاز ٤ب پطزاذت ضقٜٛ؟ ته٥ٕٓ

ُٔكطح  ٘بْ اذكلاق زض ٔكس٤ط٤ت   ٝ ٔٛي٣ٖٛ ث اؾت وٝ . زض ا٤ٗ حبِتؾبزٜ ٥٘ؿت



 قٛز. ٣ٔ

ؾكبظٔبٖ  ٔس٤طاٖ ٖب٣ِ ؾبظٔبٖ فمٍ ثب٤س ثكٝ فىكط ٔٙكبفٕ    ٤ٌٛٙس  ٣ٔزض ٔس٤ط٤ت 

٣٤ اوكبض  ،اثطثرك٣ٔب٘ٙس  ٣ٔفب٥ٕٞ ،ٔس٤ط٤ت. اظ اثاسا ٞٓ ثٝ زا٘كد٤ٛبٖ ضقا١ ثبقٙس

قٕب ثب٤س وبض٢ و٥ٙس وٝ ؾكبظٔب٘ابٖ ثكب   ٤ٌٛٙس  زٞٙس ٚ ٣ٔ ٣ٔآٔٛظـ ضا ٚض٢  ٚ ثٟطٜ

ذٛاٞٙكس   ثبقكس. ا٤كٗ افكطاز وكٝ ٔك٣     ثكبظز٣ٞ ث٥ككاط٢ زاقكاٝ     ،ٞطچٝ وٕاط ١ٞع٤ٙ

ٔٛخت ٌب٣ٞ  ،پبؼ زاض٘سا٤ٗ انُ ضا س فمٍ ثرٛاٞٙ طاٌ ،ٞب٣٤ ا٘دبْ زٞٙس فٗب٥ِت

ؾبظٔبٖ ثكٝ ٔٙكبفٕ ذكٛزـ    . تط يطضٞب٣٤ ثع٘س ثعضي ١قٛز وٝ ؾبظٔبٖ ثٝ خبٔٗ ٣ٔ

قكٛز. زض ا٤كٗ    ٣يكطضٞب٤ تط زچبض  ولاٖ ١قٛز وٝ خبٔٗ أب ا٤ٗ ثبٖث ٣ٔ  ضؾس ٣ٔ

فمٍ ٔؿئ٥ِٛت ؾبظٔب٣٘ زاض٘كس ٤كب   ٞب  وٝ آ٤ب ؾبظٔبٖآ٤س  ٣ٔا٤ٗ ثحث پ٥ف قطا٤ٍ، 

ز٘جبَ ا٤ٗ ثبقس وكٝ ؾكبظٔبٖ    ٣ٙٗ٤ ٔس٤ط اضقس ثب٤س ثٝ  زاض٘س٥٘ع اخإب٣ٖ  ٔؿئ٥ِٛت

٤ب ا٤ٙىٝ ثكٝ ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ ٞكٓ     زاقاٝ ثبقس ث٥كاط٢ ثبظز٣ٞ ثب ٞع١ٙ٤ وٕاط، 

ٚ الاهكبز  ٞكب٢ ٜ اظ حكٛظ  ٣ا٘س٤ككٕٙسا٘ تٛخٝ وٙكس؟ زض ا٤كٗ قكطا٤ٍ،      ، ٔكس٤ط٤ت 

 قكب٤س  .افمب٣٘ پ٥سا وطزٔربِفبٖ ٚ ٔٛثٝ ٥ٔساٖ آٔس٘س ٚ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ، قٙبؾ٣  خبٔٗٝ

قكٛ٘س وكٝ ٘ؿكجت ثكٝ ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ        س وٝ افطاز٢ ٞٓ پ٥كسا ٔك٣  تٗدت و٥ٙ

تط٤ٗ ا٤كٗ   زٚ ٘فط اظ ٔٗطٚف .تفبٚ  ثبقٙس ٚ نطفبً ثٝ ٔٙبفٕ ؾبظٔب٣٘ تٛخٝ وٙٙس ث٣

وكٝ   2،وطاپ٥اط زض زاٖ اؾت ٚ ز٤ٍط٢وٝ الاهبز ٥1ّاٖٛ فط٤سٔٗا٘س اظ: ٔ افطاز ٖجبض 

ٞب ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ    ٔٗامس٘س ؾبظٔبٖ. ا٤ٗ زٚ وٙس ٣ٔ ٥تفٗبِٔس٤ط٤ت زض ضقا١ 

آٟ٘كب  ٘س وٝ ثٝ ثطذك٣ اظ  اٜ ث٥بٖ وطززٚاظزٜ ز٥ُِ ذٛز،  ١ثطا٢ زفبٔ اظ ٘ٓط٤ٚ  س٘ساض٘

اؾكت. آٟ٘كب   )٥ِجطا٥ِؿكٓ(   آظاز ٤١ى٣ اظ آٟ٘كب زفكبٔ اظ ٔجكب٣٘ خبٔٗك    : وٙٓ اقبضٜ ٣ٔ

ٝ  پص٤طفا٥ٓ ٔب اظ ٥ِجطا٥ِؿٓ  ا٢ وٝ ٔٗٙب ٚ فّؿفٝ س٤ٌٛٙ ٣ٔ  ٠حكٛظ  ثب٤كس  ا٤ٗ اؾكت وك
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وؿك٣   ،وٙكس  لبٖ٘ٛ ضفابض ٣ٔثطاؾبؼ فطز٢ اٌط ٞب٢ فطز٢ ضا پبؼ ثساض٤س ٚ  آظاز٢

 ،حس ٚ ٔكطظ آظاز٢  ،ز٤ٍط ٖجبض  ثٝ س.زاقاٝ ثبقاظ اٚ ا٢ فطاتط اظ لبٖ٘ٛ  ٘جب٤س ُٔبِجٝ

زض ا٤كٗ   .ٌٛ ثبقكس  ٚ ٘جب٤س پبؾد زوؿ٣ ٔؿئ٥ِٛا٣ ٘ساض ،فطاتط اظ ا٤ٗٚ لبٖ٘ٛ اؾت 

اٚ ٕٞك٥ٗ فٗب٥ِكت لكب٣٘ٛ٘    ٔكب  ا  وٙكس  وبض ٣ٔ ،لبٖ٘ٛثطاؾبؼ بً ؾبظٔبٖ ٚالٗحبِت، 

 ،س ثٝ ا٤ٗ ز٥ُ٥ِتٛا٘ ٣ٕ٘ٚ قٕب ٣ ثطؾس ٤ولاٖ يطضٞب ١قٛز وٝ ثٝ خبٔٗ ٣ٔٔٛخت 

٥ِجطا٥ِؿكٓ ضا   ١آظاز ٚ فّؿكف  ١اٌط ثرٛا٥ٞٓ ٔجب٣٘ خبٔٗ .آٖ ؾبظٔبٖ ضا ٔحسٚز و٥ٙس

ا٤ٗ ثحكث زض   ز.ٔف٣ٟٔٛ ٘ساض ٔٗٙب ٚ ،ثب٤س ث٥٤ٍٛٓ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ،پبؼ ثساض٤ٓ

ٖكساِت   ١زض رطة ٔسافٕ ٘ٓط٤ك  1خبٖ ضاِع ؾٛ اظ٤ه  آضاؾت ١ٔٗطو، تط ؾُ  ولاٖ

ُ ٚ ز٤ٍطاٖ  3ٙاب٤طا٤ ٔه 2،ٞب٤هٔب٘ٙس ز٤ٍط وؿب٣٘  ؾ٢ٛاظٚ اؾت  لكطاض  اٚ  زضٔمبثك

 ضخوٙٙكس ٚ ا٤كٗ پطؾكف     ٔإطوكع ٔك٣  ض٢ٚ ٖكساِت ٚ آظاز٢  زاض٘س. آٟ٘ب ثحث ضا 

 ،آ٤ب ثب٤س ثكٝ ٘فكٕ ٖكساِت   تٗبضو پ٥ف آ٤س، از٢ ٚ ٖساِت ث٥ٗ آظوٝ اٌط  ٕ٘ب٤س ٣ٔ

ثب٤كس خب٘كت   ا٤كٓ،   پص٤طفا٥ِٝجطا٥ِؿٓ ضا  ١چٖٛ فّؿفا٤ٙىٝ ٔحسٚز و٥ٙٓ ٤ب ضا آظاز٢ 

ثب٤كس   ،خكبٖ ضاِكع   ١٘ٓط٤ك . ثطاؾبؼ ٚ ٖساِت ثٝ ٔب اضتجب٣َ ٘ساضزث٥ٍط٤ٓ آظاز٢ ضا 

زض ٔكٛاضز٢  اِجاكٝ   .تط اؾكت  ٣ٙٗ٤ ٖساِت ٟٔٓ  پب٢ ٖساِت لطثب٣٘ و٥ٙس آظاز٢ ضا ثٝ

حفكّ آظاز٢ فكطز٢ ثكٝ     اٌكط أب   ٔكى٣ّ ٥٘ؿتثبٞٓ تٗبضي٣ ٘ساض٘س، ا٤ٗ زٚ وٝ 

ٝ ٤ٙاكب٤ط  ا ٔكه  . زضٔمبثكُ، ْ ثساض٤ٓٔمسّضا ثب٤س ٖساِت ث٥ٙدبٔس، ٖساِا٣  ث٣ ٤ٚكػٜ   ٚ ثك

ا٤كٓ،   ضا پص٤طفاٝؿٓ ٥چٖٛ ٥ِجطاِك ٔٗامس٘س   ٔربِف ؾطؾرت ٚ خس٢ ضاِعك ٞب٤ه  

ٖكساِت ثكٝ ٔكب    ٚ ْ ثكساض٤ٓ  ٔمكسّ ضا ثب٤س آظاز٢  ،ِتآظاز٢ ٚ ٖسا ٥ٔبٖزض تٗبضو 

ٓ    ٔبز  ٘ساضاضتجب٣َ  ا٘ؿكب٣٘   ١تكط٤ٗ اضظـ زض خبٔٗك   ٔؿكئَٛ آظاز٢ ٞؿكا٥ٓ ٚ ٟٔك
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فط٤كسٔٗ   .س٘ٞب٢ ز٤ٍط ثب٤س حَٛ ا٤ٗ اضظـ تٗط٤ف قٛ آظاز٢ اؾت ٚ تٕبْ اضظـ

ّٖٕك٣  ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ ضا   ٘پكص٤طفاٗ  ز٥ِكُ   ،٘كس اٜ س٥ك ٖم ٞٓوٝ ثب اٚ ٤ب افطاز٢ 

٥ِجطا٥ِؿٓ اٖامكبز   ١ا٤ٙىٝ ثٝ فّؿفآٖ ٚ ز٥ُِ ٣ّٕٖ زاض٤ٓ ٤ٌٛٙس ٔب  زا٘ٙس. آٟ٘ب ٣ٔ ٣ٔ

 ضا ٘پص٤ط٤ٓ.وٙس وٝ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ  الاًب ٥٘٣ٔع ٥ِجطا٥ِؿٓ  ٚ زاض٤ٓ

 ،آٖپكص٤طـ  اؾكت وكٝ    آٖ ،ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖز٥ُِ ز٤ٍط آٟ٘ب ثطا٢ ٘پص٤طفاٗ 

ثكٝ  ٚ زض٘ا٥دكٝ   ،ض ضلبثتٞب ٚ ي٥ٗف قسٖ آٟ٘ب ز تح٥ُٕ ٞع٤ٙٝ ثط ؾبظٔبٖٔٛخت 

ٖ    قٛز   ٣ٔالاهبز ٤ه وكٛض ٔربَطٜ ا٘ساذاٗ  ٞكب   ٣ٙٗ٤ اٌكط ثرٛا٥ٞكس ثكٝ ؾكبظٔب

و٥ٙكس،  وٝ ٔٙبفٕ ؾبظٔبٖ ضا تكم٥ٔٗ  ٘جبق٥س فىط ا٤ٗ ثٝ  تٟٙبٖ با٤ٞب ث٥٤ٍٛس زض فٗب٥ِت

ٝ  يطض ٥٘٣ٔع وٝ آ٤ب ثٝ خبٔٗٝ  ٥سثبقٞٓ فىط ا٤ٗ ثّىٝ ثٝ  اٌكط خكب٣٤    ، ٚضؾس ٤ب ٘ك

ا٤كٗ   .ضا ضٞب و٥ٙكس آٖ ثبقس، فٗب٥ِت قٕب لب٣٘ٛ٘  ، حا٣ اٌطضؾس ٣وٝ يطض ٔز٤س٤س 

زض وككٛض ٕٞؿكب٤ٝ   و٥ٙس. ثٝ فطو،  ٞع٤ٙٝ تح٥ُٕ ٣ٔثط ؾبظٔبٖ ثِساٖ ٔٗٙبؾت وٝ 

ذكٛا٥ٞٓ وكٝ    ٞب ٔك٣  ُٔطح ٥٘ؿت ٚ ٔب زض وكٛضٔبٖ اظ ؾبظٔبٖٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ 

    ٖ ٕٞؿكب٤ٝ،  ٞكب٢ وككٛض ٔكب ٚ     ا٤ٗ ٔؤِفٝ ضا ضٖب٤ت وٙٙكس  زض ضلبثكت ثك٥ٗ ؾكبظٔب

ٝ ٚ  ،وٕاط آٟ٘ب ٞب٢ ٞع٤ٙٝ   ظ٤طاقٛ٘س ٞب٢ وكٛض ضل٥ت پ٥طٚظ ٣ٔ ؾبظٔبٖ ٞكب٢   ٞع٤ٙك

ثٙكبثطا٤ٗ، اٌكط    .٤ه وكٛض ٥٘ؿكت  ٢ ثٝ ٘فٕالاهبزاظ ٘ٓط پؽ ا٤ٗ اؾت. ث٥كاط ٔب 

ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ وبض٢ زاقاٝ ثبق٥ٓ ثرٛا٥ٞٓ ض٤ٚىطز آٟ٘ب ضا ز٘جبَ و٥ٙٓ، ٘جب٤س ثٝ 

آٟ٘ب ثّىٝ   ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ زاقاٝ ثبق٥س ١زرسر٥٤ٛٓ ثٍٞب  ثٝ ٔس٤طاٖ ٚ ؾبظٔبٖٚ 

ثب٤كس  آٟ٘كب   ٚ ز٤ٍط اؾتافطاز٢ ا٤ٗ وبض  ٚ ضا زاقاٝ ثبقٙسٔؿئّٝ ا٤ٗ  ١٘جب٤س زرسر

 ا٤ٗ ٔكىُ ضا حُ وٙٙس. 

اٌكط  ٤ٌٛٙكس   ا٤ٗ اؾت وٝ ٣ٔٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ آٟ٘ب ثطا٢ ٘پص٤طفاٗ ز٥ُِ ز٤ٍط 

 ٞكب٢  ٞب ر٥ط اظ فٗب٥ِت ا٤ٙىٝ ؾبظٔبٖ ٣ٙٗ٤ ،ٞب ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ثس٥ٞس ثٝ ؾبظٔبٖ

   ظ٤طاثكٛ٘س٥٘ع فٗب٥ِت ؾ٥بؾ٣  ١ٚاضز ٖطنك ثب٤س الاهبز٢  ك ؾبظٔب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ا٣  



ٔس٤طاٖ ٞٓ لكسض   زض ا٤ٗ نٛض ،   ٔؿبئُ ؾ٥بؾ٣ اؾت ١ٖطن ،ٔؿبئُ اخإب٣ٖ

ٚ ثكٝ  اؾكت  ٚ تّف٥ك ا٤ٗ زٚ لسض  ذُط٘بن زاض٘س الاهبز٢ ٚ ٞٓ لسض  ؾ٥بؾ٣ 

ٚ  ،الاهكبز ٤كب ثكبظاض آظاز، زِٚكت    س. حا٣ زض رطة ٥٘ع ؾٝ ثرف ا٘دبٔ ٣ٔاؾاجساز 

تّف٥كك الاهكبز      ظ٤طا ٔٗامس٘سوٙٙس خسا ٣َٔٛض وبُٔ اظ ٞٓ  ضا ثٝخبٔٗٝ ٚ ذب٘ٛازٜ 

زض  ٤ٗٙك٣ اٌكط  اِجاٝ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ زضؾت اؾكت    .قٛز ثب زِٚت ٔٙدط ثٝ اؾاجساز ٣ٔ

ضا سض  ؾ٥بؾك٣  زِٚا٣ وٝ لاؾاب٘ساضاٖ ٚ ثرف ، ، ٚظ٤طاٖخٕٟٛض ٤ه وكٛض ضئ٥ؽ

ز٤ٍطاٖ لسضت٣ ٘رٛاٞٙس ضا ٥٘ع زض اذا٥بض ث٥ٍط٘س، لسض  الاهبز٢ زض زؾت زاض٘س، 

ِٚك٣  ا٘دكبْ زٞٙكس    زض ا٤ٗ وكٛض ٞط وبض٢ ثرٛاٞٙس تٛا٘ٙس  ٣ٔٚ ا٤ٗ ٥َف زاقت 

ٔساضاٖ ٚخٛز  َٛض خسا اظ ؾ٥بؾت ثٝ ثبظاض آظاز ٚ الاهبزثٝ ٘بْ لسضت٣ ٤ب اٌط ضل٥ت 

ٗ ٕٞس٤ٍط ضا تٗس٤ُ وٙٙس٘ٙس تٛا ٣ٔا٤ٟٙب زاقاٝ ثبقس،  ٥ّاكٖٛ فط٤كسٔٗ ٚ   ضٚ، ٔ . اظا٤ك

٤ٌٛٙس ٔب ز٥ُِ ٣ّٕٖ زاض٤ٓ وٝ ٘جب٤س ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ ضا ٔاٛخكٝ     پ٥اط زضاوط ٣ٔ

ؾٕت  ؾٛق زازٖ ثٝٚ تّف٥ك لسض  الاهبز٢ ٚ لسض  ؾ٥بؾ٣    ظ٤طاٞب وطز ؾبظٔبٖ

ٔؿئ٥ِٛت ، ٚ ثب٤س ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ضا اظ زِٚتثّىٝ   ٥٘ؿتوبض زضؾا٣  ،اؾاجساز

 ٖ ؾكّت ٔؿكئ٥ِٛت   ثٙكبثطا٤ٗ،   ثرٛا٥ٞكس. آٟ٘كب  ٚ ٔكس٤طاٖ   ٞكب  الاهبز٢ ضا اظ ؾكبظٔب

. اِجاكٝ  زاض٘كس ٥٘ع ٞب٣٤  اؾاستَ وٝ ثطا٢ ذٛز ٞب ٔسافٗب٣٘ زاضز اخإب٣ٖ اظ ؾبظٔبٖ

ز٤ٍكط،   ؾك٢ٛ ٔٛيك٣ٖٛ ز٤ٍكط اؾكت. اظ    ٞب زضؾت اؾت ٤ب ٘ٝ، ا٤ٙىٝ ا٤ٗ اؾاستَ

ٖ  زاض ٔؿكئ٥ِٛت اخا  وكٝ َكطف   ٥٘عوؿب٣٘  ثكطا٢ ذكٛز    ،ٞكب ٞؿكاٙس   ٕكب٣ٖ ؾكبظٔب

ثحث ٔؿكئ٥ِٛت اخإكب٣ٖ ٚ ٞكٓ ثحكث اذكلاق زض       ٞٓ پؽ .٣ زاض٘س٤ٞب اؾاستَ

آؾب٣٘ ثاٛاٖ زضٔٛضز آٖ ته٥ٕٓ ٌطفت. ا٤كٗ   ا٢ ٥٘ؿت تب ثٝ ، ٔٛيٛٔ ؾبزٜٔس٤ط٤ت

ٜ، أكطٚظ ضٚ، ٌؿاط٠ آٖ ٚؾك٥ٕ اؾكت ٚ    زاضز. اظا٤ٗٞب٢ ٔراّف٣  پ٥چ٥س٣ٌٔٛيٛٔ 

اؾت. ٘ا٥دٝ ا٤ٙىٝ، زضٔٛضز اذلاق  ا٢ پ٥سا وطزٜ ٌؿاطزٜزض رطة ازث٥ب  وٓ  زؾت

تًبز ث٥ٗ ّٖٕىكطز  ُٔطح قسٜ اؾت: ٤ه ٘ٓط٤ٝ، زض رطة زٚ ٘ٓط٤ٝ  ،زض ٔس٤ط٤ت



  ٖ ٖ    ظ٤كطا ٞبؾكت  اخإب٣ٖ ٚ ّٖٕىطز الاهكبز٢ ؾكبظٔب ّٖٕىكطز  ٤كه  ٞكب   ؾكبظٔب

ْ زاقكاٗ  ٔمكسّ  ثبض٠، وٝ زض ثطذ٣ ٔٛاضز زضّٖٕىطز الاهبز٢ٚ ٤ه اخإب٣ٖ زاض٘س 

ٞب٣٤ ٚخٛز زاضز. ز٤سٌبٜ زْٚ ا٤ٗ اؾت وٝ آ٤ب ثب٤س ثطاؾبؼ  اظ آٟ٘ب اذالاف ٞط٤ه

ْ ثكساض٤ٓ ٤كب ا٤ٙىكٝ    ّٖٕىكطز الاهكبز٢ ضا ٔمكسّ    ،پ٥اط زضاوط ٚ ٥ّٔاٖٛ فط٤سٔٗ٘ٓط 

ضا ا٤ٟٙكب  آٖ و٥ٙٓ؟ ٞطوساْ اظ  ّٖٕىطز اخإب٣ٖفسا٢ ّٖٕىطز الاهبز٢ ؾبظٔبٖ ضا 

ذكٛز     ٍٔط ا٤ٙىٝ ٔجٙكب٢ ٔب٘س ٓ ثبل٣ ٣ٔٔجٟ ٚالٗبًٔٛاضز اظ ثؿ٥بض٢ زض ٘ٓط ث٥ٍط٤ٓ، 

ٔسافٕ ّٖٕىطز الاهبز٢ ؾبظٔبٖ ٞؿا٥ٓ ٔكرم و٥ٙٓ    ٣ٙٗ٤ضا ضٚقٗ وطزٜ ثبق٥ٓ

 . ٤ب ٔسافٕ ّٖٕىطز اخإب٣ٖ ؾبظٔبٖ

ثّىكٝ    تج٥ك٥ٗ وكطز  ٌٛ٘كٝ   ا٤ٗٔب٥ٞت ٔكىُ اذلال٣ ضا ٘جب٤س ثطذ٣ ٔٗامس٘س أب 

ثكٝ   ،٥كب  خس٤كس ٔكس٤ط٤ت   ثب تٛخٝ ثٝ ازث ٤ٚػٜ ، ثٝٔب٥ٞت ٔكىُ اذلال٣ ٔس٤ط٤ت

زض ٔجبحكث خس٤كس ؾكبظٔب٣٘    . ٌكطزز  ثطٔك٣  1٘فٗبٖ اؾا٥ه ِٞٛكسض  تًبز ٔٙبفٕ ش٢

 ،٘فٗبٖ ثّىٝ ش٢  ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ٥٘ؿاٙسٚ ؾبظٔبٖ فمٍ وبضوٙبٖ   ٘فٗبٖ ش٤ٌٛ٢ٙس  ٣ٔ

وٙٙسٌبٖ ٔكٛاز   ٖطيٝ ،٘فٗبٖ ٤ى٣ اظ ش٥ٌ٢ط٘س. ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ،  ضا زضثط٣ٔٚؾ٣ٗ٥  زا٤ط٠

اٌكط اظ آٟ٘كب ذط٤كس    ثط٘كس ٚ   ؾكٛز ٔك٣  آٟ٘ب  ،ذط٤س و٥ٙٓ آٟ٘ب ٔب اظ اٌطا٘س  ظ٤طا  ذبْ

ٝ ٤ٌٛٙس  زض تٗط٤ف خس٤س ٣ٔ .قٛز ٔٙبفٕ آٟ٘ب ٞٓ تٗس٤ُ ٣ٔ ،٘ى٥ٙٓ  ٚ زِٚت، خبٔٗك

ٓ ضا ٘فٗبٖ  اٌط ا٤ٗ تٗط٤ف ش٢ . حبَ٘سا ؾبظٔبٖ٘فٗبٖ  ش٢ضل٥جبٖ خعء حا٣   ،ثپكص٤ط٤

ٔكىُ اذلال٣ ا٤ٗ اؾت وكٝ  تج٥٥ٗ ٚ ث٥بٖ زْٚ ٔب٥ٞت  ،قٛز پص٤طفاٝ ٣ٕٔٔٗٛتً وٝ 

تكم٥ٔٗ  ضا ٘فٕ  ش٤٢ه ٌبٜ اٌط ثرٛا٥ٞس ٔٙبفٕ   ٥٘ؿت ؿٕٛٞ ٘فٗبٖ ش٢ ٥ٕٞكٝ ٔٙبفٕ

زض ثًٗك٣ ٔكٛاضز ٥٘كع ٔٙبفٗككبٖ      .وكٓ و٥ٙكس  ز٤ٍكط  ٘فكٕ   اظ ٔٙكبفٕ ش٢ و٥ٙس، ثب٤كس  

فكطٚـ فطٚقكٙسٌبٖ    ،اٌط زضآٔس وُ قكطوت ثكبت ضٚز   ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، .ضاؾابؾت ٞٓ
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ؾٛز ٞط زٚ ثٝ ٚ قٛز  ث٥كاط ٥٘٣ٔع حمٛق وبضوٙبٖ ٔب   ٛزق ث٥كاط ٥٘٣ٔع ٔٛاز ا٥ِٚٝ 

آ٤كس وكٝ ٔٙكبفٕ     ٔٛاضز ٔاٗسز٢ پك٥ف ٔك٣  ٚ ٥٘ؿت  ٌٛ٘ٝ ٣ِٚ ٥ٕٞكٝ ا٤ٗضؾٙس   ٣ٔ

ؾكٛز٢  ٘فكٕ   اٌط ثرٛا٥ٞكس ثكٝ ٤كه ش٢   ٚ ٥ٌطز  ٘فٗبٖ ثبٞٓ زض تٗبضو لطاض ٣ٔ ش٢

زض ٔب٥ٞت ٔكىُ اذلال٣ پؽ ٘ٓط و٥ٙس.  ٘فٕ ز٤ٍط نطف ش٢ؾٛز ثب٤س اظ ثطؾب٥٘س، 

ٗ  ٝ ث .و٥ٙٓاضتجبٌ ثطلطاض ٘فٗبٖ  ؾبظٔبٖ ا٤ٗ اؾت وٝ چٍٛ٘ٝ ث٥ٗ ٔٙبفٕ ش٢  ،٘ٓكط ٔك

تمط٤جكبً زض ثك٥ٗ   ٣ٙٗ٤ ازث٥ب  خس٤كس ٔكس٤ط٤ت     تٛا٘س ث٥بٖ ثٟاط٢ ثبقس ث٥بٖ زْٚ ٣ٔ

ذٛة اؾت ٔب٥ٞت ٔؿئّٝ ٚ ٔككىُ اذلالك٣ ضا   پطزاظاٖ پص٤طفاٝ قسٜ اؾت.  ٘ٓط٤ٝ

ٌكب٣ٞ  وكٝ   ،س٘ك ٞب ٚخكٛز زاض  ٢ زض ؾبظٔبٖ٘فٗبٖ ٔاٗسز تج٥٥ٗ و٥ٙٓ وٝ ش٢ ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ

. زض ا٤ٗ ضاؾاب ٥٘ؿت ٞٓآٟ٘ب ٔٙبفٕ  ،اظ ٔٛاضزثؿ٥بض٢ زض أب ، ضاؾابؾت ٞٓآٟ٘ب ٔٙبفٕ 

ٔب٥ٞت چٝ ته٣ٕ٥ٕ ثب٤س ث٥ٍطز؟ ا٤ٗ ته٥ٕٓ زضؾت چ٥ؿت ٚ ٔس٤ط اضقس قطا٤ٍ، 

 ٚالٗكبً آ٤كس  ظ٤كطا   پك٥ف    ethicsٖٙٛاٖ ثب قسٜ اؾت ثحث٣ ٔٛخت ٔكىُ اذلال٣ 

زض ٔمكبْ  قكٕب   .زا٘ٙكس وكساْ تهك٥ٕٓ زضؾكت اؾكت      ثب آٖ زض٥ٌط٘س ٚ ٣ٕ٘ ٔس٤طاٖ

تٗبضي٣ پك٥ف آٔكس،   ٘فٕ  ث٥ٗ چٟبض ش٢وٝ اٌط ٥ٗٔبض ثس٥ٞس ثب٤س ثٝ آٟ٘ب پطزاظ  ٘ٓط٤ٝ

 ثطاؾبؼ آٖ ٥ٗٔبض ُٖٕ وٙٙس ٚ ثسا٘ٙس ؾٟٓ ٞط٤ه چمسض اؾت. 

 ٓط ٔٗ،وٙٓ. ثٝ ٘ ضا ث٥بٖ ٣ٔ ثحث اذلاق زض ٔس٤ط٤ت ض٤ٚىطز اؾلا٣ِٔزض ازأٝ، 

ٌطزز وٝ زض انُلاح ثٝ آٖ  ثبظ٣ٔفطًٞٙ رطة ثٝ  ،ثحث اذلاق زض ٔس٤ط٤ت ١ض٤ك

 ،زض ٔكس٤ط٤ت  1«ٖملا٥٘كت »زا٥٘كس،   ٌٛ٘كٝ وكٝ ٔك٣    ٤ٌٛٙس. ٕٞبٖ ٣ٖٔملا٥٘ت اثعاض٢ 

٘كبْ  ٝ ٔف٣ٟٔٛ ثتٛخٝ و٥ٙس: ٚثط  2ازث٥ب  ٚثطثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ  .زاضزپطقٕبض  ٣ٔفب٥ٕٞ
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زض ثؿك٥بض٢ اظ  أكب    اؾكت  ٥٘2كت اثكعاض٢  ر٥كط اظ ٖملا زاضز وٝ  1ٖملا٥٘ت خٛٞط٢

ضا ثكٝ وكبض    «تٖملا٥٘ك »ٚاغ٠  ،پطزاظاٖ الاهكبز ٚ ٔكس٤ط٤ت   ٘ٓط٤ٝ وٝ ٍٞٙب٣ٔٔٛاضز، 

ٔٛضز اثعاض ا٤ٙىٝ ٖملا٥٘ت اثعاض٢ ٣ٙٗ٤ . ٔٙٓٛضقبٖ ٖملا٥٘ت اثعاض٢ اؾتثط٘س،  ٣ٔ

 ،٤ٌٛٙكس ا٤كٗ ضفاكبض    ٣ٔ ثب ٞسفابٖ تٙبؾت زاقاٝ ثبقس. زض ر٥ط ا٤ٗ نٛض ،اؾافبزٜ 

٤ٚػٜ اؾلا٣ٔ  . اِجاٝ وؿ٣ ٘جب٤س ا٤ٗ ٔفْٟٛ ضا ثب ازث٥ب  ا٤طا٣٘، ٚ ثٝؾتا ٥طٖملا٣٘ر

٤ى٣ ثسا٘س  ظ٤طا ٔفْٟٛ ٖمُ ٚ ٖملا٥٘ت زض حٛظ٠ ٔٗبضف اؾلا٣ٔ ثكب ا٤كٗ ٔفٟكْٛ    

زاضز. ٖمُ ٤ه ٔٗٙب ٘ساضز  ثّىٝ ٔٗكب٣٘ ٚ ٔفكب٥ٞٓ ٔاٗكسز٢ زاضز وكٝ ٤كه      تفبٚ  

ؾت ٚ ٕٔٗٛتً الاهبز ٚ ٔس٤ط٤ت حَٛ ا٤ٗ ٖملا٥٘ت اثعاض٢ ا ،آٖ  ٔفْٟٛ ٘ؿجابً ضا٤ح

س  ٣ٙٗ٤ ضفابض ٖملا٣٘ زض الاهبز آٖ اؾكت وكٝ ثكطا٢ ضؾك٥سٖ ثكٝ      ٙچطذ ٔفْٟٛ ٣ٔ

ٞكٓ   ،تط ثبقس. ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، اٌط ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٤ه قٟط ٞسف ٔٛضز ٘ٓط، ٔاٙبؾت

و٥ّٛٔاط زض ؾبٖت اؾافبزٜ و٥ٙس ٚ ٞكٓ   252ٞب٢ خس٤س ثب ؾطٖت  ثاٛا٥٘س اظ ٔبق٥ٗ

تط ثٝ  تط آٖ اؾت وٝ اظ ٞٛاپ٥ٕب اؾافبزٜ و٥ٙس  ظ٤طا ٞٛاپ٥ٕب ؾط٤ٕ ٕب، ٖملا٣٘اظ ٞٛاپ٥

ثؿب ٔحبؾجب  ز٤ٍط٢ ا٘دكبْ ز٥ٞكس ٚ ث٥٤ٍٛكس زض ٤كه ٔكٛضز       ضؾس. چٝ ٔمهس ٣ٔ

ٞسف، »ٞطحبَ، لًبٚ  ٔب اؾبؼ ٕٞبٖ  تط اؾت. ثٝ ذبل، ضفاٗ ثب ٔبق٥ٗ ٖملا٣٘

تط ثبقس. اؾبؾكبً   ٔاٙبؾت اؾت  ٣ٙٗ٤ ٚؾ١ّ٥ ٔٛضز اؾافبزٜ ثطا٢ آٖ ٞسف، 3«ٚؾ٥ّٝ

ثؿب آٟ٘ب ثب ٥ٕٞٗ ٔفٟكْٛ ثاٛا٘ٙكس    وٙس  چٝ وُ فطًٞٙ رطة ثط ا٤ٗ اؾبؼ ُٖٕ ٣ٔ

٤ٌٛٙس ٔجٙب٢ وكبض   ثحث اذلاق ضا حُ وٙٙس  ٣ٙٗ٤ ٣ٔ ٚ 4ثحث ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ

اؾت. پؽ قبذم ا٤ٗ اؾت وٝ اظ ث٥ٗ زٚ ٤كب چٙكس اثكعاض٢ وكٝ     ٖملا٣٘ ٔب ضفابض 
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تط  قٛز، وساْ ٚؾ٥ّٝ ٔاٙبؾت ٤ب ٔاٙبؾت افبزٜ ٣ٔثطا٢ تحمك ٤ه ٞسف ٔفطٚو اؾ

تط ثٛزٖ ٥٘كع زاقكاٗ ؾكٛز الاهكبز٢ اؾكت. پكؽ زض        اؾت. ٕٔٗٛتً ٥ٗٔبض ٔاٙبؾت

ثؿب ثطاؾبؼ آٖ، ٔكىُ اذلال٣  فطًٞٙ رطة ا٤ٗ ٥ٗٔبض لطاض زازٜ قسٜ اؾت ٚ چٝ

ٞب ضا حُ وٙٙس. ثكٝ تٗج٥كط ز٤ٍكط، ا٤كٗ ثكٝ       ٞب ٤ب ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ؾبظٔبٖ ؾبظٔبٖ

اظ اٚ وكٝ   ٍٞٙكب٣ٔ  .زض الاهبز ثٙب ٌصاقت 1ٌطزز وٝ آزاْ اؾ٥ٕت ٕبٖ لب٣٘ٛ٘ ثط٣ٔٞ

ٌفت ٖملا٣٘  ٣ٔزض پبؾد و٣ٙ،  چطا اظ ثبظاض ٚ ضلبثت آظاز زفبٔ ٣ٔوٝ پطؾ٥س٘س  ٣ٔ

ٚ ُٔٙم٣ ٥ٕٞٗ اؾت. ٔٗٙب٢ حطف اٚ ا٤ٗ اؾت وٝ اٌط اخبظٜ زٞٙس ضل٥جبٖ زض ٤ه 

وُ خبٔٗٝ اؾت  ظ٤طا ٚلا٣ ثبٞٓ ضلبثكت   فًب٢ آظاز ثبٞٓ ضلبثت وٙٙس، ا٤ٗ ثٝ ٘فٕ

وٙٙس، ثطا٢ ا٤ٙىٝ ٘فٕ ذٛزقبٖ ضا ث٥كاط وٙٙس، ل٥ٕت ضا پب٥٤ٗ، ٚ و٥ف٥كت ضا ثكبت    ٣ٔ

ثط٘س  ٣ٙٗ٤ ل٥ٕت وٕاط، ٚ و٥ف٥ت ثبتتط زض فًب٢ ضلبثت تكم٥ٔٗ ذٛاٞكس قكس.     ٣ٔ

ٖ  125اٌط اٚ  ٚ فطٚقس ا٢ ثج٥ٙس ضل٥جف وبت٣٤ ضا نس تٛٔبٖ ٣ٔ اٌط فطٚقٙسٜ  تٛٔكب

قٛز ل٥ٕاف ضا پب٥٤ٗ ث٥بٚضز. زض  ذطز، ٔدجٛض ٣ٔ وؽ وبت٤ف ضا ٣ٕ٘ ثفطٚقس، ٥ٞ 

قس٠ ذٛز ضا پكب٥٤ٗ آٚض٘كس     وٙٙس ل٥ٕت تٕبْ تط الاهبز٢ تلاـ ٣ٔ ٞب٢ ٥ٕٖك ثحث

ْ   ٞب٣٤ اؾافبزٜ ٣ٔ ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ، زض فطا٤ٙس ت٥ِٛس اظ زؾاٍبٜ قكس٠   وٙٙس وٝ ل٥ٕكت تٕكب

ٞٓ فطٚذت، ثبظ ٞٓ پٙح تٛٔبٖ ؾٛز وٙس ٚ  تٛٔبٖ 55٘ٛز تٛٔبٖ قٛز، وٝ اٌط  وبت

تط ثبقس. پؽ زض ضلبثت، ٘فٕ وكُ خبٔٗكٝ    پٙح تٛٔبٖ اظ نس تٛٔبٖ ضل٥ت ٞٓ اضظاٖ

ٞب ٥٘ع ا٤كٗ ٔؿكئّٝ ُٔكطح اؾكت وكٝ       تم٥ٔٗ ذٛاٞس قس. زض ثحث ٞسفٕٙس٢ ٤بضا٘ٝ

ضٚز  ٚلا٣ الاهبز آظاز قٛز ٚ ثٝ ثرف نٙٗت ٤بضا٘ٝ ٘س٥ٞٓ، نٙٗاٍط ز٘جبَ ا٤ٗ ٣ٔ

ٗ    ٘فٕ اـ ضا پب٥٤ٗ آٚضز ٚ ا٤ٗ ثٝ  قسٜ تٕبْ وٝ ل٥ٕت ٌٛ٘كٝ   وكُ خبٔٗكٝ اؾكت. ا٤ك

٥٘ؿت وٝ ث٥٤ٍٛس ٘فت، ٌبظ ٚ ثطق اضظاٖ اؾت ٚ آٟ٘ب ضا ٔهطف و٥ٙٓ  ٚلا٣ فًكب  
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اـ ضا پب٥٤ٗ ث٥بٚضز. ثٙكبثطا٤ٗ، ٤كه    قسٜ وٛقس ل٥ٕت تٕبْ وبٔلاً ضلبثا٣ قٛز، اٚ ٣ٔ

وٙٙكسٜ   ثكٝ ٔهكطف  تٟٙكب   ٘ٝقٛز  ٣ٔٔٛخت زؾت ٘بٔطئ٣ زض الاهبز ٚخٛز زاضز وٝ 

اخحبف ٘كٛز، ثّىٝ ثٝ اٚ ذسٔت ٞٓ ثكٛز. اِجاٝ ثٗسٞب الاهبززا٘بٖ ٔاٗسز٢ ا٤كٗ  

ٔؿئّٝ ضا ظ٤ط ؾؤاَ ثطز٘س ٚ ٌفاٙس ٤ه ذ٥بَ ٚا٣ٞ اؾت وٝ ٌٕبٖ و٥ٙٓ ٤ه زؾت 

قكٛز ٞكٓ ت٥ِٛسوٙٙكسٌبٖ ٚ ٞكٓ      ٔك٣  ٔٛخكت ٘بٔطئ٣ زض الاهكبز ٚخكٛز زاضز وكٝ    

 ذٛزقبٖ ثطؾٙس. وٙٙسٌبٖ ثٝ ٔٙبفٕ حساوثط٢  ٔهطف

ٞطحبَ، اؾبؼ ٖملا٥٘ت اثعاض٢ اظ ٘ٓكط الاهكبز٢، ثكٝ ؾكرٗ آزاْ اؾك٥ٕت       ثٝ

وكطز. ٥ّٔاكٖٛ فط٤كسٔٗ ٚ پ٥اكط زضاوكط       ؾرا٣ ٥٘ع اظ آٖ زفكبٔ ٔك٣   ٌطزز وٝ ثٝ ثط٣ٔ

ٞب فمٍ ز٘جكبَ ّٖٕىكطز ٚ ٘فكٕ الاهكبز٢ ذٛزقكبٖ ثبقكٙس،        ٤ٌٛٙس اٌط ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ب اٌط چ٥ع٢ ثٝ ٘بْ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ زضٟ٘ب٤ت ثٝ وُ خبٔٗٝ ٘فٕ ذٛاٞس ضؾ٥س  أ

وكٝ اٌكط    ثٝ ا٤ٗ ٔٗٙبٞب ثٍصاض٤س، ١ٕٞ خبٔٗٝ يطض ذٛاٞس وطز.  ضا ثطٖٟس٠ ؾبظٔبٖ

ٞب ثٍصاض٤كس، ا٤كٗ    ذٛا٥ٞس ثٝ ٘فٕ خبٔٗٝ، ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ضا ثطٖٟس٠ ؾبظٔبٖ ٣ٔ

ٞب ظ٤بز، ٚ ضلبثت وٓ قكٛز، ٚ زض٘ا٥دكٝ خبٔٗكٝ ٔاًكطض      قٛز ٞع٤ٙٝ وبض ٔٛخت ٣ٔ

ا٢ وٝ  ٞب ٍ٘صاض٤س تب خبٔٗٝ . پؽ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ضا ثطٖٟس٠ ؾبظٔبٖسذٛاٞس ق

 . ؾٛز ثجطزؾٛظز، ث٥كاط  زِابٖ ثٝ حبَ آٖ ٣ٔ

ٞطحبَ، ٔكىُ ٔب زض ٔؿبئُ اذلال٣ ا٤ٗ اؾكت وكٝ وكساْ تهك٥ٕٓ زضؾكت       ثٝ

ٝ    اؾت؟ زض وابة ا٘كس، ا٤كٗ    ٞب ٚ ٔمبتت٣ وٝ ثٝ ثحث اذكلاق زض ٔكس٤ط٤ت پطزاذاك

ٞؿكا٥ٓ وكٝ   آٖ ز٘جبَ  ثٝا٘س  ٣ٙٗ٤ زض ثحث اذلاق زض ٔس٤ط٤ت  زٜتٗبث٥ط ضا ثٝ وبض ثط

ثٝ ٔس٤ط ث٥٤ٍٛٓ وساْ ته٥ٕٓ زضؾت ٚ ٖبزت٘كٝ اؾكت. ٔفكب٥ٞٓ ذكٛة، زضؾكت،      

ٗ  نح٥ ، ٖبزت٘ٝ ٚ ٔب٘ٙس ا٤ٟٙب، ٔفب٣ٕ٥ٞ اذلال٣ وكٝ ثكطا٢   ثكبضٜ   ا٘س ٚ اؾبؾبً زضا٤ك

لاف ٘ٓكط  اذلاق ذٛة، زضؾت، نح٥  ٚ ٖبزت٘ٝ ٥ٗٔبض٢ ٚخٛز زاضز ٤ب ٘ٝ، اذكا 

تط، زض فّؿف١ اذلاق، ٔىبتت اذلال٣ ٔاٗسز٢ زاض٤ٓ   ٚخٛز زاضز. ثٝ ٖجبض  ضٚقٗ



ذٛة، نح٥ ، زضؾت ٚ ٖبزت٘ٝ ثٛزٖ ٤ه وكبض   ثبض٠زض٘ا٥دٝ، لًبٚ  ٚاحس٢ زض

ثبضٜ، ٘ٓط١٤ ٔفْٟٛ  تط٤ٗ ٘ٓط٤ٝ زضا٤ٗ ٚ ضفابض ٚخٛز ٘ساضز. ٔكٟٛضتط٤ٗ ٚ اِجاٝ خبٕٔ

ٚالٗك٣ ٚ   ٤كٝ، ٤كه وكبض ٚ ضفاكبض ذكٛةِ     ثطاؾبؼ ا٤كٗ ٘ٓط  .٘ؿج٥ت اذلال٣ اؾت

ثؿب زض ٤ه خبٔٗٝ، ضفابض٢ زضؾكت،   چٝ .٘سا ٥ٕٞك٣ٍ ٘ساض٤ٓ  ثّىٝ ا٤ٗ أٛض ٘ؿج٣

ا٢ ز٤ٍط وبض٢ ثكس، ٘بنكح٥  ٚ    ٖبزت٘ٝ ٚ نح٥  ثبقس  أب ٥ٕٞٗ ضفابض زض خبٔٗٝ

« ة»، ٚ ا٤ٟٙب خب١ٗٔ «اِف»ثبقس. ٥ٞ  اقىب٣ِ ٞٓ ٘ساضز  ظ٤طا آٟ٘ب خب١ٗٔ   ٘بٖبزت٘ٝ

اٙس. ثٙبثطا٤ٗ اٌط ثٝ ٘ؿج٥ت اذلال٣ لب٤ُ قس٤ٓ، ثحث اذكلاق زض ٔكس٤ط٤ت ضاٜ   ٞؿ

ظ٥ٔٙٝ ٤ه ٘ٓط٤ٝ اضائٝ ز٥ٞٓ  تٛا٥٘ٓ زضا٤ٗ ز٤ٍط، آ٤ب ٣ٔ ٖجبض  ثٝ .ثٝ خب٣٤ ذٛاٞس ثطز

٤ب « اِف»ٚ ثٝ ٔس٤طاٖ ث٥٤ٍٛٓ ثطاؾبؼ آٖ ُٖٕ وٙٙس؟ وساْ ٔس٤طاٖ؟ ٔس٤طاٖ خب١ٗٔ 

زا٘ٙس ٚ  ضا ذٛة ٣ٕ٘« اِف»ضفابض خب١ٗٔ « ة»؟ ٔس٤طاٖ خب١ٗٔ «ة»ٔس٤طاٖ خب١ٗٔ 

زا٘ٙس  ظ٤كطا ٘ؿكج٥ت ٚخكٛز زاضز.     ضا ثس ٣ٔ« ة»ضفابض خب١ٗٔ « اِف»ٔس٤طاٖ خب١ٗٔ 

پؽ ا٤ٙىٝ وساْ ضفابض ذٛة اؾت، ثٝ ا٤ٗ ثؿا٣ٍ زاضز وٝ زض وساْ خبٔٗٝ ظ٘كس٣ٌ  

و٥ٙٓ  ٤ب حا٣ زض ٤ه خب١ٗٔ ٚاحس ثٝ ا٤ٗ ثؿا٣ٍ زاضز وٝ زض وساْ ظٔكبٖ اظ آٖ   ٣ٔ

ثكب  ٌفاك٥ٓ  ِٚك٣    ُ ا٘ملاة ؾر٣ٙ ٔك٣ ا٤و٥ٙٓ. ٕٔىٗ اؾت زض اٚ بٔٗٝ ظ٘س٣ٌ ٣ٔخ

٥٤ٌٛٓ ٚ ٞط زٚ ٥٘ع  ، ؾرٗ ز٤ٍط٢ ٣ٔاظ پ٥طٚظ٢ ا٘ملاة ؾ٣ ؾبَث٥ف اظ  ٌصقت

زضؾت اؾت، چطا؟ چٖٛ ظٔبٖ فطق وكطزٜ اؾكت ٚ ثكٝ ٘ؿكج٥ت لكب٥ّ٤ٓ. ثطاؾكبؼ       

اظ ؾك٣  پكؽ  زضؾت ثٛز  ٣ِٚ  ا٤ٗ ؾرٗ، ٥٤ٌٛٓ ؾ٣ ؾبَ پ٥ف ٘ؿج٥ت ظٔب٣٘ ٣ٔ

ثس اؾت. پؽ ظٔبٖ تمث٥ط زاضز. ٘ؿج٥ت اذلالك٣ زض ا٤ٙدكب ٘مكف    ؾرٗ ؾبَ، ٕٞبٖ 

وٙس. اٌط ثرٛا٥ٞٓ ثحث اذلاق زض ٔس٤ط٤ت ضا اؾبؾك٣ حكُ وٙك٥ٓ،     ظ٤بز٢ ا٤فب ٣ٔ

ثب٤س ثٝ ٔجبحث ث٥ٙبز٤ٗ فّؿف١ اذلاق ثطٌطز٤ٓ ٚ ٔٛيٕٗبٖ ضا آ٘دب ٔكرم و٥ٙٓ  

ٞكب٢ ُّٔكك اذلالك٣     اضظـ ؾكط٢  آ٤ب ٘ؿج٥ت اذلال٣ زضؾت اؾت ٤ب ٘ٝ؟ ٔب ٤كه 

ٝ  تٛا٥٘ٓ لبٖ٘ٛ زاض٤ٓ  زض ا٤ٗ نٛض ، آ٤ب ٣ٔ ثحكث   ثكبض٠ ٞكب٢ ٖكب٣ٔ زض   ٞب ٚ ٘ٓط٤ك



؟ چٖٛ ٞط ضٚظ ٝٞب اضائٝ ز٥ٞٓ ٤ب ٘ اذلاق زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ؾبظٔبٖ

٥٤ٌٛٓ اظ ٘ٓكط اذلالك٣ ا٤كٗ تهك٥ٕٓ زضؾكت       لبثُ ت٤ٛٗى قسٖ اؾت  أطٚظ ٣ٔ

ا٤كٗ تهك٥ٕٓ زضؾكت ٥٘ؿكت  أكب ثكب ٍ٘كب٣ٞ ثكٝ         ٥٤ٌٛٓ  اؾت، زٚ ؾبَ ز٤ٍط ٣ٔ

ٝ   ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ، زض٣ٔ وابة پكطزاظاٖ رطثك٣ انكلاً ثكٝ      ٤بث٥س وكٝ ٘ٓط٤ك

ا٘س. ثٝ ٘ٓط ٔٗ، اٌط ثرٛا٥ٞٓ زضثبض٠ ثحكث اذكلاق    ٔجبحث فّؿف١ اذلاق ٘پطزاذاٝ

حّك٣ ٟ٘كب٣٤ اضائكٝ زٞك٥ٓ، حإكبً ثب٤كس پك٥ف اظ پكطزاذاٗ ثكٝ آٖ،           زض ٔس٤ط٤ت ضاٜ

ضا زض ٔجب٣٘ فّؿف١ اذلاق ضٚقٗ وطزٜ ثبق٥ٓ. ثب٤س ٔكرم قكٛز ثك٥ٗ    ٔٛيٕٗبٖ

ٔىبتت ٔراّف اذلاق ٚ فّؿف١ اذلاق، وساْ زضؾت اؾت. اٌكط ثكٝ ا٤كٗ ٔؿكئّٝ     

 ٞب٢ اذلاق زض ٔس٤ط٤ت ثٝ ٘ا٥دٝ ٘رٛا٥ٞٓ ضؾ٥س.  ٘پطزاظ٤ٓ، زض ثحث

پطزاظاٖ اذلاق وكٝ ثكٝ ٘ؿكج٥ت     زض پب٤بٖ ا٤ٗ ثحث، ٖجبضت٣ ضا اظ ٤ى٣ اظ ٘ٓط٤ٝ

« ضاؾا٣٤ٍٛ ذٛة اؾكت »٤ٌٛس اٌط خ١ّٕ  وٙٓ. ٢ٚ ٣ٔ اذلاق لب٤ُ اؾت، ث٥بٖ ٣ٔ

ٞب٢ ٔراّف ٔىبتت اذلال٣، ا٤ٗ خّٕٝ ٔٗكبزَ   ضا زض ٘ٓط ث٥ٍط٤س، ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ

ٝ    ٔك٣ ثطذك٣   ٤.1ى٣ اظ ا٤ٗ چٟبض خّٕٝ اؾت ٞكب نكطفبً ث٥كبٍ٘ط     ٤ٌٛٙكس ا٤كٗ خّٕك

، ٤ٗٙك٣ ا٤ٙىكٝ   «ؾتضاؾا٣٤ٍٛ ذٛة ا»ٞب٢ خ٣ٕٗ اؾت  ٣ٙٗ٤ اٌط ث٥٤ٍٛس  تٛافك

ٝ     خٕٕ تٛافك وطزٜ ٞكب ث٥كبٍ٘ط    ا٘س ث٤ٍٛٙس ذٛة اؾت. ثطذك٣ ٔٗامس٘كس ا٤كٗ خّٕك

ٞب٢ اذلال٣، ٔب٘ٙكس خّٕك١    چٟبض ٘ٓط ٚ ا٤س٠ ٟٔٓ زضثبض٠ وُ خّٕٝٚال٥ٗت ٣ٙ٥ٖ اؾت. 

، َجك ٤ه «ضاؾا٣٤ٍٛ ذٛة اؾت»ثٝ ا٤ٗ نٛض  اؾت:  ،«ضاؾا٣٤ٍٛ ذٛة اؾت»

ٛ  »ٖجبض   ثبض٠زض«. ضاؾت ثٍٛ»آٖ اؾت وٝ ٌفاٝ ثبق٥س  ٔب٘ٙس ،ٔىات ، «ضاؾكت ثٍك

، ٔب٘ٙكس آٖ  «ضاؾا٣٤ٍٛ ذكٛة اؾكت  »٤ٌٛٙس  ا٢ ٣ٔ ٖسٜ ؟تٛاٖ وطز چٝ لًبٚت٣ ٣ٔ
                                                           

هبيي كه  داوىد؛ جمله مي هبي اوشبيي هبي اخلاقي را صزفبً جمله اجمبلًا در مكبجت اخلاقي، ثزخي جمله. 1

هب  وه راسث اسث و وه دروغ. ايه جملهايه جمله  .صدق و كذة ودارد؛ مبوىد ايىكه كبش مه فلان ثودم

 ثزاي ثيبن احسبسبت و عواطف اسث. صزفبً



«. ضاؾا٣٤ٍٛ ذٛقكب٤ٙس اؾكت  »  ٣ٙٗ٤ «فلاٖ رصا ذٛقب٤ٙس اؾت»اؾت وٝ ث٥٤ٍٛس 

، ٔب٘ٙس ا٤ٗ خّٕٝ اؾكت وكٝ ثٍك٥٤ٛٓ    «ذٛة اؾتضاؾا٣٤ٍٛ »٤ٌٛٙس  ثطذ٣ ز٤ٍط ٣ٔ

ضاؾا٣٤ٍٛ »ا٤ٗ خّٕٝ وطز؟  ثبض٠تٛاٖ زض چٝ لًبٚت٣ ٣ٔ «.ثبق٥ٓلطاض اؾت ضاؾاٍٛ »

ضاؾكا٣٤ٍٛ  »٤ٌٛكس   ٥٘ع ثٝ ٥ٕٞٗ نٛض  اؾت. ز٤سٌبٜ آذط ٥٘ع ٔك٣ « ذٛة ٞؿت

 «.وٙس ٚنف٣ ٚال٣ٗ اؾت وٝ ٚاغ٠ ذٛة ثٝ آٖ اقبضٜ ٣ٔ

 ظثبٖ، حم٥مكت ٚ ُٔٙكك  وٝ ثؿ٥بض ٔٗطٚف اؾت ٚ وابة اٚ ثب ٖٙٛاٖ  1آلب٢ آ٤ط

٤ٌٛس اٌط ثٝ  ٌطا٤بٖ زض اذلاق اؾت. ٢ٚ ٣ٔ اظ ر٥طٚال٣ٗ قٟط  خٟب٣٘ زاضز، ٤ى٣

، چ٥كع٢ ثك٥ف اظ ا٤كٗ    «تٛ وبض ثس٢ وطز٢ وٝ آٖ پكَٛ ضا زظز٤كس٢  »وؿ٣ ث٤ٍٛٓ 

، ذجكط  «تٛ وبض ثس٢ وكطز٢ »ثب ايبفٝ وطزٖ ا٤ٙىٝ «. تٛ پَٛ ضا زظز٤س٢»اْ وٝ  ٍ٘فاٝ

اْ  ٔب٘ٙكس  ٝ اْ  فمٍ ٖسْ تم٥٤س اذلال٣ ذٛز ضا اْٟبض زاقكا  خس٤س٢ زضثبض٠ آٖ ٘سازٜ

٤ب ا٤ٙىٝ ثب ٖلأت « تٛ پَٛ ضا زظز٤س٢»ا٤ٙىٝ ثب ِحٗ حبو٣ اظ ٚحكت ٌفاٝ ثبقٓ 

تٗدت ا٤ٗ ذجط ضا ٘ٛقاٝ ثبقٓ. آ٤ب ِحٗ ٚحكت ٤ب ٖلأت تٗدت چ٥ع٢ اظ ٔفكبز  

٤ٌٛس  ضٚ، آ٤ط ٣ٔ وٙس. اظا٤ٗ وٙس؟ ٥ٞ  چ٥ع٢ ضا ٖٛو ٣ٕ٘ ا٤ٗ خّٕٝ ضا ٖٛو ٣ٔ

آٖ پكَٛ ضا  »، ثكب ا٤ٙىكٝ   «آٖ پكَٛ ضا زظز٤كس٢  وبض ثس٢ وطز٢ وٝ »٥٤ٌٛس  ا٤ٙىٝ ٣ٔ

وٝ ثكٝ   ٌطاؾت  زضحب٣ِ ر٥طٚالٕزض اذلاق ا٤كبٖ چٖٛ   ٥ٞ  فطل٣ ٘ساضز« زظز٤س٢

وكبض ثكس٢   »٤كب ثكٝ اٚ ثٍك٥٤ٛٓ    « پَٛ ضا زظز٤س٢»ا٤ٙىٝ ثٝ وؿ٣ ث٥٤ٍٛٓ زض ٘ٓط ٔب 

  ِٚك٣ زض  اؾكت زض خّٕك١ زْٚ لًكبٚ    تفبٚ  ٚخٛز زاضز. ، «وطز٢ وٝ زظز٤س٢

بٚ  ٥٘ؿت  أب اظ ٘ٓط آ٤ط ا٤ٗ زٚ خّٕٝ ٥ٞ  فطل٣ ثبٞٓ ٘ساض٘س. اٌط خ١ّٕ اَٚ لً

ٚالٗبً زض اذلاق ٚ فّؿف١ اذكلاق ٔىاكت آ٤كط ضا ثپكص٤ط٤ٓ، آ٤كب ثحكث اذكلاق زض        

ذطٜ ا٤كٗ ذكٛة   ٔس٤ط٤ت ضاٜ ثٝ خب٣٤ ذٛاٞس ثطز؟ ٣ٙٗ٤ ٔب ثٝ ٔس٤ط ثٍك٥٤ٛٓ ثكبت  
                                                           

1
. Alfred Jules Ayer. 



ٗ   ٤ٌٛس اٌط ثكٝ اٚ ثٍك٣٤ٛ    اؾت وٝ آٖ ضا ا٘دبْ ز٣ٞ  أب آ٤ط ٣ٔ   ا٤كٗ وكبض ضا ثىك

وٙس. اٌكط   ذٛة اؾت ٚ آٖ وبض ثس اؾت، ٥ٞ  ٔٗٙب٢ خس٤س٢ ثٝ خّٕٝ ايبفٝ ٣ٕ٘

ضا « اِف»وبض  ،وٙس وٝ آلب٢ ٔس٤ط وٙس، چٝ فطل٣ ٣ٔ ٥ٞ  ٔٗٙب٢ خس٤س٢ ايبفٝ ٣ٕ٘

ٌٛ٘ٝ ثبقس، ٔكىُ حُ ٘رٛاٞس قس. ثٝ ٘ٓط ٔٗ،  اٌط ا٤ٗ ؟ضا« ة»ا٘دبْ زٞس ٤ب وبض 

٣ٔ ثكٝ ثحكث اذكلاق زض ٔكس٤ط٤ت ٤كب ٔؿكئ٥ِٛت       اٌط ثرٛا٥ٞٓ زض ٔجبحكث اؾكلا  

ٞب ثپطزاظ٤ٓ، حإبً ثب٤س ثٝ ا٤ٗ ٘ىاٝ تٛخٝ زاقاٝ ثبق٥ٓ وٝ ٘بچبض٤ٓ  اخإب٣ٖ ؾبظٔبٖ

اثاسا ثٝ ٔجبحث فّؿف١ اذلاق ثپطزاظ٤ٓ ٚ زض آ٘دب ٔٛيٕ ذٛزٔبٖ ضا ضٚقكٗ وٙك٥ٓ   

تٛاٖ لب٤ُ قس. اٌكط ا٤كٗ ثحكث حكُ قكٛز،       ٤ه اظ ٔىبتت اذلال٣ ٣ٔ وٝ ثٝ وساْ

ٞب  ٞب٢ اذلاق زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔؿئ٥ِٛت اخإب٣ٖ ؾبظٔبٖ تٛاٖ ثحث اؾبؼ آٖ ٣ٔثط

 ضا حُ وطز، ٌٚط٘ٝ ثٝ ٘ا٥دٝ ٘رٛاٞس ضؾ٥س.


